Wspomnienie o moich dziataniach w KBN

Najpierw kilka stow wyjasnienia, bo wiekszosci Czytelnikow nazwa KBN dzis nic
nie mowi. A warto wiedzieé¢, bo w pierwszym roku catkowicie wolnej Polski to byto
naukowe "trzesienie Ziemi"!

W PRL, gdzie wszystko odbywato sie pod dyktando PZPR, finansowanie nauki i
rozwoju techniki odbywato sie wedtug partyjnych dyrektyw. Istniat przy Radzie
Ministrow Komitet ds. Nauki i Postepu Naukowo-Technicznego, ktory w zatozeniu
miaf tak dzieli¢ pienigdze przeznaczane na nauke i technike (zawsze o wiele za
mate w stosunku do potrzeb), zeby postep nauki i techniki zmierzat do osiggania
celdw uznanych przez partie za priorytetowe.

Cztonkowie tego komitetu, partyjni nominaci wybierani zgodnie z zasadami tak
zwanej nomenklatury (to tez ciekawostka PRL ...), z reguty o nauce i technice
mieli bardzo stabe pojecie, wiec pienigdze rozdzielane byty "po uwazaniu", a w
rzeczywistosci o wszystkim decydowato to, kto z badaczy lub wynalazcow miat
"dojscie" do owych decydentow.



Rezultatem byty czesto bardzo nietrafne decyzje. Dochodzito do finansowania
zadan naukowych o marginalnym znaczeniu oraz do niedoceniania koncepgcji
naukowych naprawde dobrze rokujgcych. Wiele bardzo wartosciowych odkry¢
naukowych skazano na zagtodzenie, bo ich twodrca z jakichs powodow partyjnym
bonzom sie nie podobat. Liczba zmarnowanych szans byta przerazajaca!

Sejm "kontraktowy" wytoniony w wyborach 1989 roku, w ramach porzadkowania
roznych spraw, ktére w PRL biegty nieprawidtowo, w dniu 12 stycznia 1991 roku
powotat wtasnie Komitet Badann Naukowych (KBN) jako naczelny organ administracji
rzgdowej do spraw polityki naukowej i naukowo-technicznej Polski.

Ustawa sejmowa przewidywata, ze organami tego komitetu beda zespoty ztozone z
naukowcoéw wybranych przez cate sSrodowisko naukowe. Zespotéw tych byto 12 i
grupowaty sie one w dwie Komisje: Badan Podstawowych i Badan Stosowanych.
Cztonkowie Zespotdw mieli by¢ wybrani bardzo demokratyczni przez wszystkich
pracownikdw nauki w Polsce.



Obywato sie to dwuetapowo. Najpierw do wszystkich naukowcow posiadajgcych
stopien naukowy doktora, doktora habilitowanego lub tytut profesora wystano
karty zgtoszen. Nie znam danych liczbowych dotyczgcych pierwszych wyboréw w
1991 roku, ale dla wyrobienia pogladu, jak duze to byto przedsiewziecie, podam
dane z 1994 roku z wyborow do KBN drugiej kadencji. Otoz karty zgtoszen
kandydatow rozestano wtedy do 49.800 osob, a wypetnione karty zgtoszen
odestato 26.358 osob.

Zebrano te nominacje i wytoniono grupe tych uczonych, ktorych wskazata - jako
kandydatow - wiekszos¢ respondentow pierwszego etapu wybordow. Przyjeto
zasade, ze w kazdym z 12 zespotdw bedzie ostatecznie pracowato 5 uczonych, ale
kandydatow do kazdego zespotu wskazanych bedzie trzy raz wiecej. Kandydatow
byto wiec bardzo wielu, 12*15 = 180, dlatego fakt, ze pojawito sie wsrdd nich
takze moje nazwisko (do dzisiaj nie wiem, kto mnie podat!), specjalnie mnie nie
emocjonowat.



W zwigzku z tym nie zabiegatem o gtosy dla mnie, tylko w rozmowach oraz w
korespondencji z kolegami z roznych stron Polski wszelkimi sitami popieratem
kandydature prof. Henryka Géreckiego, dyrektora Instytutu, w ktérym bytem
zatrudniony i uczonego o naprawde ogromnym dorobku, ktdry takze byt na liscie
kandydatow. To samo robit dwczesny rektor AGH, prof. Jan Janowski, ktéry w
swoim liscie otwartym do wszystkich pracownikow AGH apelowat o popieranie
"naszych", wymieniajgc z nazwiska profesoréw Goéreckiego i Kteczka (z gdrnictwa),
natomiast nawet mimochodem nie wspominajgc o mnie. Godzitem sie z tg
sytuacjg, bo uwazatem, ze jestem za mtody (44 lata) i w dodatku - jak sgdzitem -
mato znany, wiec kazdy gtos oddany na mnie bedzie gtosem straconym.

Potem jednak przyszedt ten list, ktory przywotam na kolejnej stronicy. Ten list
pchngt moje zycie na zupetnie nowe tory.

Minister prof. Witold Karczewski, przewodniczgcy KBN, oraz Sekretarz KBN,
wiceminister dr Jan Krzysztof Frackowiak, powiadamiali mnie tym listem, ze
zostatem wybrany do Zespotu Podstawowych Nauk Technicznych (P-4) Komitetu
Badan Naukowych. A ja sie tego absolutnie nie spodziewatem!
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Szanowny Pan

Prof. dr hab. Ryszard Tadeusiewicz

Szanowny Panie Profesorze,

Z prawdziwa przyjemno$cia zawiadamiamy, Ze zostal Pan wybrany
do Zespolu Nauk Technicznych [p-4f Komitetu Badaf Naukowych, Ser-
decznie gratulujemy sukcesw, ktéry swladczy o Pana autorytecie nauko-
wym { zaufaniu, jakim Pan sie cleszy w $rodowisku ludzi nauki.

Powszechne jest przckenanie, Ze nauka w Polsce wymaga glgbokich
i trafaych reform, ktSrych przéprowadzenie w znacznym stopniu zalezy
od dzialai Komitetu Badai Navkowych. Podstawy tych dzialad jest usta-
wa o KBN, regulujjca finansowanie badai z budietu pafistwa., Znaezne
opéinienie wejScia w Zycie ustawy, a takze brak dofwiadezed w stoso-
waniu nowych przepiséw na pewno nie ulatwi pracy Komitetowi. Wiado=-
mo jednak przy tym, Ze srodowisko nauki niecierpliwie oczekuje od nas
szybkich 1 dobrych decyzji. '

Przyjmujae wybdér do Komitetu Badai Waukowych stanie Pan przed
trudnymi, odpowiedzialnymi { pracochlonnyml obowlgzkami; Bedzie Pan
uczesticzyl w ksztaltowaniu polityki navkowej Panstwa i wspé!r;:a.lizo—
wal ja swoimi deeyzjami. Pana postanowienia i oceny powinny wynikac
z przyjetych kryteriéw warto§cei naukowej lub uiytecmodci praktycznej
- zgodnie z Pona najlepsza wolg 1 wiedzq. Spoleczeristwo ponoszace
koszty prac badawczych ledzie liezyé na Pana kompetencje I bezstron-
no$é. Wierzymy, Ze nie zawiedzie Pan tych oczekiwafi.

Picrwsze, wspdlne posiedzenia obydwu Komisji Komitetu Badad Na-
ukowych wyznaczyliémy na 15 i 16 maja. Zdajemy sobie sprawe, ie wska-
zanie tak bliskiego terminu moze powainie zaklécié Pana rozklad zajc.
Prosimy jednak o zrozumicnie: Komitet powinicn jak najszybcicj podjaé
nie cierpiyce zwloki, ustawowe zadania. Pana obeeno$é jest nieodzowna,
poniewaZ juz na plerwszym posiedzeniu zapadng waine decyzje personale
ne i merytoryczne. Wéréd zalgcznikéw znajdzie Pan porzadcek dzienny
obrad i niezbgdne materialy informacyjne. Bardzo prosimy o starame
zapoznanie sig z tymi materialami; szczegdélnie waina w naszej pracy
bedzie dokladna znajomesé ustawy o utworzeniu Komitetu Badaf Nauko-
wyche. )

Koficzac ten list pragniemy podziekowaé Panu Profesorowi za udzial
w wyborach i za zgodse na kandydowanle. Zyczymy Panu satysfakeji z suk-
ceséw 1 trafnych decyziji, ktére pozwoly Komitetowi Badaf Naukowych zdo-
byé autorytet w oczach naszego Srodowlska I calege spoleczedstwa. Do
zlozenia podobnych podzickowad i Zyczed zostaliémy upowaznieni przez
Pana prof. dr hab. Stefana Amsterdamskiego, ktéry z powodu wyjazdu
na cykl wykladéw w USA zlo2yl rezygnacj z funkeji Przewodniczacego
Komisji Wyborczej.
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Z pozycji szeregowego badacza w jednej z wielu polskich uczelni zostatem
przeniesiony do waskiego grona oséb zarzadzajgcych nauka w skali catego kraju.
Zasiadajgc w gronie 5 (zaledwie!) oséb w Zespole Nauk Technicznych (ktéremu
przewodniczyt prof. Maciej Grabski, pdzniejszy szef Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej) miatem zasadniczy wptyw rozdzielanie niemal catosci srodkow
finansowych przeznaczanych przez budzet panstwa na rozwoj i utrzymanie nauki
w Polsce. Koledzy z Zespotu zartowali, ze jestem mtodszy od ich dzieci, bo
rzeczywiscie roznica wieku w wielu przypadkach przekraczata 20 lat, ale moje
wypowiedzi i sugestie traktowali powaznie.

Zespot P4 rozdzielat pienigdze na tzw. cele statutowe uczelni i panstwowych
instytutow naukowych dziatajacych w obszarze nauk technicznych, ale znaczna
czes¢ srodkédw budzetowych na nauke (ok 30%) rozdzielaliSmy na konkretne
projekty badawcze w formie tak zwanych grantéw. Dzisiaj jest to standardowe
dziatanie tych instytucji, ktore obecnie finansujg badania naukowe (NCN, NCBIR,
FNP) - natomiast w 1991 roku byta to szokujgca nowosc.



Dla oceny wnioskow
potencjalnych grantobiorcow
trzeba byto powotac sekcje
specjalistyczne. Dostatem w
zwigzku z tym takie pismo:

KBN |
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BADAN NAUKOWYCH

Szanowny Pan

prof.dr hab. in%.

Ryszard TADEUSIEWICZ

Warszawea. 1991.07.

Na podstawie art.ll ust.l ustawy z dnia 12 stycznis
1991 r. o utworzeniu Komitetu Badad Naukowych /Dz.U.Nr B
poz. 28/ oraz § 10 ust. 1 regulaminu Komitetu Badad Nauko-
wych stanowiacego zatacznik do Uchwaty Nr 85 Rady Ministrdw
z dnia 5 czerwca 1991 r. Zespéi

\ Nauk Technicznych
Komiéji Badar Podstawowych powolal sekcjie specjalistyczng

Biocybernetyki i Inzynierii Biomedycznej oraz Elektrotechniki,

Na wniosek Przewodniczgcego Zespoiu powierzam Panu

funkcje Przewodniczgcego sekcji. 5
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Moim obowigzkiem byto wybranie najlepszych specjalistow ze wskazanych w
piSmie dziedzin i utworzenie dwodch paneli ekspertéw z zakresu biocybernetyki i
inzynierii biomedycznej oraz (osobno) z zakresu elektrotechniki. Znajgc dobrze
Srodowisko naukowe wybratem najlepszych (moim zdaniem) ekspertéw, dbajac
przy tym o dobrg reprezentacje wszystkich znaczgcych osrodkéw naukowych. Juz na
poczatku wrzesnia 1991 udato mi sie zorganizowac¢ w KBN zebranie owych
ekspertow, ktorego celem byto zapoznanie ich z zasadami oceny i rozdzielenie
posrod nich opisow wnioskéw w tym celu, zeby naukowcy ci mogli sie z nimi
zapoznac¢ w domu, by¢ moze cos skonfrontowac z literaturg i bez pospiechu wyrobié
sobie zdanie.

Po tygodniu zwotatem drugie posiedzenie panelu ekspertow, ktorego celem byto
juz sporzadzenie tak zwanych list rankingowych, porzadkujgcych wszystkie wnioski
w kolejnosci od najlepszego (w sensie jakosci i innowacyjnosci koncepcji naukowej)
do najstabszego.

Potem listy takie konfrontowalismy (w Zespole) z zasobem przyznanych nam
pieniedzy i owe najlepsze wnioski otrzymywaty dofinansowanie. Niestety pieniedzy
byto mato, wiec tak zwany "wskaznik sukcesu" wynosit zaledwie 20%. Oznaczato to,
ze na 5 zgtoszonych projektéw dofinansowanie uzyskiwat tylko jeden.



Oczywiscie ta nowa procedura wywotywata protesty. Rozpatrywatem wszystkie
bardzo uwaznie. Czasem panel ekspertow rzeczywiscie czegos we wniosku nie
doczytat albo nie docenit, wiec wprowadzatem korekte do listy rankingowej - ale
byty to bardzo rzadkie przypadki. Natomiast wiekszos¢ odwotan zawierata
argumentacje personalna:

"Jak to?! Taki wybitny uczony jak JA (profesor X) nie dostatem grantu - a jakis tam
doktor Y fundusze otrzymat? Przeciez on jest nikim!,

Byto to ewidentnie poktosie kryteriow personalnych przyznawania funduszy przez
urzednikdw PRL, ktdrzy oceny merytorycznej nie przeprowadzali z powodu braku
kwalifikacji, natomiast mieli swoje listy owych uprzywilejowanych naukowcow i
przyzwyczaili ich, ze pienigdze sie dostaje na nazwisko, a nie na naukowg
koncepcje.

Staratem sie wygasza¢ owe konflikty ttumaczac, jakie stabe strony miat projekt
profesora X, a jakie zalety miata koncepcja dra Y, czesto mtodego ale bardzo
zdolnego naukowca, znajgcego najnowsze trendy w nauce Swiatowej. Z czasem
emocje opadty i na kolejne konkursy przychodzity wnioski o coraz lepszej jakosci
naukowej i o duzej innowacyjnosci.
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Nasz zmaki DBJLQKISUAB DEPARTAMENT BADAN Warszawa, 199]1-11-18
Tak sobie dziatatem w mojej Komisji
Badan Podstawowych, a tymczasem w

Komisji Badan Stosowanych byt kryzys. il ::mr — .
Musiata ona powotac sekcje "Technika . Ryszard TADEUSIEWICE

w Medycynie", a nie byto specjalisty, AKADEMIA GORNICZO-HUTNICZA
ktdry mogtby ta sekcje poprowadzié. Z“ﬁ:;:::::tz:i

Mijaty tygodnie, inne sekcje juz . 30-059 Krakéw
zdazyty stworzy¢ odpowiednie panele Szanowny Panie Profesorze,

ekSpertéW | JUZ prZyZnawa’fy 8ra nty -d W zwiazku z wyborem Pana Profesora na przewodniczacego
TeChnika W Medycynie WC|aZ "Ieiafa Sekcji 55.6 "Technika w Medycynie" w Zespole 55 "Elektronika,
Odfogiem". Wreszcie W drugiej Elektro?echnika, Informatyka i Telekomunikacja" na posiedze-

niu Komisji Badad Stosowanych w dn. 15 listopada br. uprzejmie

potowie listopada 1991 roku
kierownictwo KBN zdecydowato sie na
krok bez precedensu: pOWOfa{O mnie Sekretarzem Sekcji zostak wyznaczony mgr inz. Jerzy WIORKIEWICZ
takze na przewodniczgcego sekcji z Departamentu Badaf /tel. nr 628-40-71 w. 302/.

"Technika w Medycynie".

prosze o podjecie prac Sekcji z uwagi na znaczne opdéiZnienia

‘w zakresie ocen projektdéw baaawczych w tej dyscyplinie.

Z wyrazami szacunku
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Decyzja byta bezprecedensowa z tego powodu, ze generalnie w KBN bardzo
przestrzegano podziatu na Komisje Badan Podstawowych i Komisje Badan
Stosowanych - a tymczasem ja, bedgac cztonkiem zespotu P-4, wchodzgcego w skfad
Komisji Badan Podstawowych, zostatem dodatkowo Przewodniczgacym sekcji S5.6,
nalezgcej do Komisji Badan Stosowanych. W praktyce zarzgdzatem wiec zaréwno
problematyka biocybernetyki i inzynierii biomedycznej w sensie badan
podstawowych jak i obszarem techniki w medycynie w obszarze badan
stosowanych.

Wykorzystatem to miedzy innymi do tego, zeby zdoby¢ pienigdze na budowe nowej
siedziby (przy ulicy Trojdena) dla Instytutu Biocybernetyki i Inzynierii Biomedycznej
(IBIB PAN), ktory miescit sie na poczgtku lat 90. w ciasnym budynku przy ulicy
Twardej (dawniej KRN). Wywalczytem srodki najpierw na rozpoczecie budowy
siedziby IBIB PAN (wniosek lezat w KBN i nikt nie chciat sie nim zajg¢), a potem w
kolejnych latach dbatem o to, zeby pojawiaty sie kolejne transze funduszy na te
budowe.

Bardzo to doceniat profesor Maciej Natecz, dyrektor tego Instytutu, ktory jeszcze
wiele lat po tym wydarzeniu przy kazdej mojej wizycie w IBIB zapraszat mnie do
swego gabinetu i zaszczycat dfugg, serdeczng rozmowa. Ale po Smierci prof. Natecza
(ktory jest teraz patronem IBIB PAN) catkowicie o tym zapomniano...



Wroémy do gtdownego watku tego wpisu.

Dlaczego uwazam, ze wybor do Komitetu Badan Naukowych na pierwszg
(pionierska) kadencje, a potem powtdrny wyboér na drugg kadencje w 1994 byty
czyms przetomowym w moim zyciu?

Otdz wczesniej nigdy nie ubiegatem sie o zadne stanowisko kierownicze.
Zadowalata mnie praca w charakterze badacza i nauczyciela akademickiego i wcale
nie miatem ambicji zdobywania funkcji - kierownika katedry, dziekana, czy cztonka
senatu. Natomiast to, ze wybrano mnie do KBN i ze poradzitem sobie z
wynikajgcymi z tego obowigzkami - sktonito mnie do tego, zeby kandydowac na
rektora AGH i potem sprawowac owg rektorska funkcje przez trzy kolejne kadencje
(bo pierwsza byta niepetna). To naprawde zmienito moje zycie!

Warto czasem przypominac o tych sprawach i o tych czasach, zeby w nauce nie
doszto do tego, co obserwujemy w polityce: liczg sie tylko aktualne funkcje i
stanowiska, a o ludziach zastuzonych w przesztosci wygodniej jest nie pamietad...



